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2016-2018 METŲ STRATEGINIS PLANAS

I SKYRIUS

ĮVADAS

            Kauno lopšelio-darželio „Vilnelė“ strateginis planas 2016-2018 metams atliepia Valstybės švietimo strategiją 2013-2022 m., Valstybės pažangos strategiją „Lietuva 2030“, Kauno miesto savivaldybės 2015-2022 m. strateginio plėtros plano bei Kauno miesto savivaldybės 2015-2017 strateginio veiklos plano nuostatas ir nusako lopšelio-darželio „Vilnelė“ veiklos strateginius tikslus, priemones jiems įgyvendinti bei laukiamus veiklos rezultatus.
             Remiantis visuomenės poreikiais, esama situacija, išoriniais ir vidiniais veiksniais bei atsižvelgiant į turimus žmogiškuosius bei materialinius išteklius, numatytos ilgalaikės įstaigos veiklos perspektyvos.
      Rengiant šį  planą buvo atsižvelgta į įstaigos 2013-2015 m. strateginio plano tikslų įgyvendinimą, vidaus bei išorės audito (2015 m.) išvadas, vadovų veiklos ir kompetencijos tobulinimo planus 2015-2020 m., remtasi lopšelio-darželio bendruomenės narių pasiūlymais.
       Įgyvendinant strateginio plano tikslus, bus užtikrinama šiuolaikinės visuomenės poreikius atitinkanti ugdymo kokybė, sukuriant naujas ir praturtinant esamas edukacines lauko ir vidaus erdves. Strateginių tikslų įgyvendinimui bus keliama mokytojų kvalifikacija ugdymo proceso planavimo ir IT valdymo srityse. Vadovaujantis Kauno m. neformaliojo švietimo mokyklų veiklos kokybės išorinio vertinimo tvarkos aprašu, patvirtintu savivaldybės tarybos 2014 m. lapkričio 6 d., Nr. T-598, bus vykdomas įstaigos veiklos įsivertinimas.
II SKYRIUS

MOKYKLOS PRISTATYMAS
Lopšelis-darželis ,,Vilnelė“ yra Kauno miesto savivaldybės neformaliojo švietimo įstaiga, įsteigta 1963 m. Vilijampolės seniūnijoje. Adresas: Vytenio g. 8, Kaunas, LT-48417. Informacija apie įstaigą talpinama internetinėje svetainėje adresu www.darzelisvilnele.lt. Lopšelis-darželis  teikia ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo paslaugas vaikams nuo 2 iki 7 metų bei pagalbą specialiųjų poreikių vaikams su kalbos, kalbėjimo ir komunikacijos sutrikimais. Veikia 6 grupės (2 lopšelio, 1 priešmokyklinio ugdymo, 3 darželio). Penkios grupės dirba nuo 7.30 iki 18 val., viena – nuo 7 iki 19 val.

2013-2015 m. plano strateginiai tikslai ir jų įgyvendinimas
1 tikslas. Stiprinti, plėtoti bendruomenės ryšius.

1.1 Padidinti tėvų dalyvavimą ugdymo procese.
Organizuojant tėvų švietimą ir įtraukiant juos į ugdomąsias veiklas, sustiprėjo šeimos ir įstaigos ryšiai, atsirado naujų efektyvių bendradarbiavo formų, praturtinta įstaigos daiktinė bazė, išsiplėtė ugdomosios veiklos sąvoka. Tėvų dalyvavimas ugdymo procese padidėjo nuo iki. „Tėvų mokyklėlės“ renginius vedė 44 % pedagoginio personalo. 

2 tikslas. Pagerinti ugdymo kokybę, sudarant sąlygas vaikų individualių gebėjimų sklaidai ir saviraiškai.

2.1  Tobulinti  gabių vaikų ugdymą. 
Įgyvendinant šį uždavinį, 2013-2015 m. buvo organizuojamas papildomas ugdymas muzikai gabiems 4-6 metų vaikams. Ši programa bus įgyvendinama ir 2016 m. 
2014-2015  metais sportiški 5-6 m. vaikai buvo ugdomi papildomų užsiėmimų metu. Vaikai išmoko žaisti sportinius žaidimų, varžėsi miesto ir šalies sportiniuose renginiuose, pagerėjo vaikų fizinis pasirengimas. 

2.2  Sudaryti sąlygas vaikų pažinimo įgūdžių ugdymui per tiriamąją veiklą bei panaudojant modernias technologijas. 
Įsigyta literatūros, priemonių vaikų pažintiniams tyrinėjimams ( 433,43 Eur.).
Įgyvendinti įstaigos projektai, inicijuotas (ir tęsiamas) Vilijampolės ikimokyklinių įstaigų projektas.
Buvo įrengtos sezoninės kūrybinės-tiriamosios veiklos zonos kieme, vyko kūrybinės dirbtuvės.

5 grupės aprūpintos kompiuteriais, veikia belaidis internetas. 

Įrengtas interaktyvusis kambarys (1882,53 Eur.).
Seklytėlės patalpa pertvarkyta į dailės kambarį.
3 tikslas. Atnaujinti įstaigų patalpų ir įrangos būklę. 
3.1 Atnaujinti įstaigos vidaus interjerą.
3.2 Renovuoti dalį vandentiekio ir kanalizacijos sistemos.
Tikslas įgyvendintas 100 %. Detali priemonių įgyvendinimo ataskaita pateikta skyriuje: Vidinių išteklių analizė. Patalpos ir kiti materialiniai ištekliai.
Apibendrinant tikslų įgyvendinimą, reikia paminėti, kad per 2013-2015 m. sustiprėjo bendruomenės ryšiai, išaugo komandinio darbo kokybė, pedagogų, vadovų profesionalumas. Keičiasi požiūris į ugdymo kokybę; tai padėjo atnaujinti ikimokyklinio ugdymo programą, ugdymo turinio planavimo modelį, vaikų pasiekimų vertinimo sistemą. Atnaujintos ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programos įpareigoja pedagoginę bendruomenę nuolat mokytis, įgyvendinti pokyčius, drąsiau imtis naujų ugdymo strategijų, dalintis patirtimi. Grupių aprūpinimas informacinėmis technologijomis leis naudotis įvairesniais informacijos šaltiniais, megzti ir palaikyti ryšius, taupyti laiką. Įgyvendinti tiksliniai planai, atnaujinant, remontuojant grupes, kitas vidaus patalpas. Prie šio tikslo įgyvendinimo labai prisidėjo savivaldybės papildomos lėšos (2015 m.), skirtos lopšelio grupės įrengimui bei higienos reikalavimų vykdymui (20,9 tūkst. Eur.) ir elektros instaliacijos bei apšvietimo atnaujinimui (6,5 tūkst. Eur.). Dabartinę vidaus patalpų būklę vertiname gerai, todėl įgyvendinant 2016-2018 m. strateginį planą, didelę dalį finansinių išteklių skirsime lauko ugdomosios aplinkos kūrimui,  modernizavimui. 
III SKYRIUS

SITUACIJOS ANALIZĖ

1. Išorinės aplinkos analizė PESTE:

	Išoriniai veiksniai
	

	Politiniai, teisiniai
	Kaip teigiama LR Švietimo ministrės 2015 m. rugpjūčio 26 d. pranešime „Geresnis mokinių mokymasis – esminis švietimo sistemos prioritetas“, mūsų visų – švietimo sistemos politikų ir administratorių – svarbiausias uždavinys – stiprinti švietimo kokybę. Tam turime reikiamas teisines prielaidas: Valstybės pažangos strategiją Lietuva 2030, Valstybinę švietimo 2013-2022 metų strategiją, bendrą Europos Sąjungos augimo strategiją Europa 2020. Šiuose dokumentuose iškeltiems tikslams įgyvendinti gaunami finansiniai ištekliai (visų pirma, ES struktūrinių fondų pinigai). 

          Lietuvos švietimo politika formuojama pagal Europos Sąjungos švietimo gaires ir prioritetus. Kaip teigia strategijos „Europa 2020“ nuostatos, švietimo ir mokslo srityje siekiama gerinti švietimo ir mokymo kokybę bei veiksmingumą. 

 Lietuvos pažangos strategija „Lietuva 2030“ yra vienas pagrindinių švietimo tikslų šaltinių, kurioje nurodoma, kad švietimas prisideda prie sumanios visuomenės, sumanios ekonomikos ir sumanaus valdymo kūrimo, ugdydamas atvirą, kūrybingą ir atsakingą žmogų.   

Vaiko gerovės valstybės politikos strategijoje 2014–2022 m. siekiama ugdymo kokybės užtikrinimo ir veiksmingumo. 

Visais lygmenimis (nacionaliniu, regioniniu, mokyklos ir asmeniniu) pabrėžiamas įsivertinimo ir išorinio vertinimo kultūros puoselėjimas, nes gebėjimas naudotis turimais duomenimis ir tobulinti mokymą (ugdymą) yra švietimo sistemos silpnoji sritis. LR Vyriausybės prioritetas – pasirengimas Lietuvos narystei Ekonominio bendradarbiavimo ir plėtros organizacijoje (EBPO). Tai suteiks galimybę įsitraukti į švietimo tyrimus, padės kurti informacija grįstą vadybos kultūrą, ne tik tinkamai planuoti, bet ir strategiškai valdyti.

LR vyriausybė toliau didins ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo prieinamumą, ruošiamasi privalomam priešmokykliniam ugdymui. Jeigu Seimas priims pataisą dėl privalomojo priešmokyklinio ugdymo, 2016 m. biudžete bus tam numatytos papildomos lėšos. 

2014, 2015 metais ikimokyklinio ugdymo įstaigas pasiekė ugdymo turinio modernizavimui labai svarbūs dokumentai – Ikimokyklinio amžiaus vaikų pasiekimų aprašas, atnaujinta Priešmokyklinio ugdymo bendroji programa.
Kauno miesto 2016-2022 metų strateginio plėtros plano tikslai leidžia numatyti tokias bendrąsias ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo įstaigų veiklos gaires: užtikrinti ikimokyklinio ugdymo prieinamumą, sumaniai derinant savivaldybės ir privačių ikimokyklinio ugdymo įstaigų kūrimo iniciatyvas; modernizuoti ir renovuoti švietimo ir ugdymo paslaugas teikiančių įstaigų pastatus bei gerinti infrastruktūrą, užtikrinant saugias ir palankias ugdymo(si) sąlygas; kurti ir plėsti modernias edukacines aplinkas. 

          Pastebimi švietimo politikos trūkumai: politiniu lygmeniu ikimokykliniam ugdymui skiriama nepakankamai dėmesio lyginant su kitomis Europos Sąjungos šalimis, nesprendžiama ikimokyklinio ugdymo pedagogų etatų ir vaikų skaičiaus grupėse problema, nesprendžiamas jaunų specialistų, norinčių ir gebančių dirbti ikimokyklinėje įstaigoje trūkumo problema. Suprantamas pedagogų nepasitenkinimas esamu darbo užmokesčiu, rūpestis dėl mokytojo profesijos prestižo. 
          2015-2016 mokslo metus Švietimo ir mokslo ministerija skelbia mokyklos bendruomenės metais. Negalime paneigti, kad dalis tėvų sunkiai eina į dialogą su mokykla. Taigi šiai daliai tėvų mokykla turi padėti suvokti svarbią tėvų misiją ir nuosekliai bendradarbiauti. 

	Ekonominiai 
	Lietuvos švietimo įstaigų finansavimas priklauso nuo šalies ekonominės būklės. Valstybinėje švietimo 2013-2022 m. strategijoje bei Europos Sąjungos ekonomikos augimo strategijoje ,,Europa 2020“ teigiama, kad būtina skubiai ir veiksmingai investuoti į kokybišką švietimą ir mokymą bei jo modernizavimą, nes tik švietimas ir mokymas užtikrins pagrindą valstybės ilgalaikiam klestėjimui. Švietimas yra prioritetinė valstybės veiklos sritis, lemianti šalies pažangą, todėl jam skiriamos lėšos turėtų sudaryti ne mažiau 6 proc. bendrojo vidaus produkto. Šiuo metu Lietuvos šalies ekonomikai atsigaunant, Vyriausybė planuoja ir įgyvendina pedagoginių darbuotojų darbo užmokesčio didinimo programą. Įstatymiškai įtvirtintos švietimo finansavimo nuostatos (mokinio krepšelis) atskleidžia valstybės požiūrio į švietimą svarbą ir įgalina vykdyti kokybišką ugdymą. Nestokojama lėšų literatūrai, ugdymo priemonėms. 
           Lietuvai įstojus į Europos Sąjungą, atsirado galimybė naudotis Europos Sąjungos struktūrinių fondų lėšomis. Įstaigos, dalyvaudamos Europos Sąjungos struktūrinių fondų projektuose, jau yra gavusios ir padariusios nemažai naudingų dalykų (pvz.  atnaujintos patalpos, įsigyta įranga ir įrengimai, mokymo priemonės ir kt.). 2014-2020 metų ES fondų investicijos ir ateityje įgalins Savivaldybės  naudotis Europos Sąjungos struktūrinių fondų lėšomis, gerinant mokyklų tinklo efektyvumą, ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo prieinamumą, neformaliojo švietimo infrastruktūrą. 
            2015 m. realiai pajutome Kauno miesto savivaldybės galimybes prisidėti prie įstaigos biudžeto sąmatos papildomomis investicijomis, skirtomis lopšelio grupės įrengimui, higienos reikalavimų vykdymui bei elektros instaliacijos ir apšvietimo atnaujinimui. 
          Didelė parama įstaigai yra galimybė gauti 2 proc. gyventojų pajamų mokesčio lėšas bei įsisavinti rėmėjų lėšas. Deja, įstaigos bendruomenė neturi reikiamų įgūdžių rengiant paraiškas ES projektams ir įsisavinant jų lėšas. Dažnai steigėjo skirtos lėšos būna neplanuotos, todėl tenka koreguoti strateginius tikslus, skubos tvarka rengti projektus lėšų įsisavinimui.  

	Socialiniai 
	          Švietimas atlieka ir daugybę socialinių funkcijų: ne tik ugdymo (mokymo, auklėjimo, lavinimo), bet ir socialinės atskirties mažinimo, pilietinio gyvenimo, tradicijų ir papročių išlaikymo, kultūros kūrimo, bendradarbiavimo, sveikatos stiprinimo. 

         Darželio veiklai ir jos strateginio plano kryptims įtakos turi bendroji Lietuvos socialinė politika bei miesto socialiniai veiksniai. Šalyje auga išsilavinimo prestižas, tačiau mažėja Lietuvos gyventojų skaičius, didėja migracijos rodiklis, daugėja šeimų, išvykstančių dirbti į užsienį, laikiną vaikų globą patikėdami seneliams ar kitiems artimiesiems. Kelia nerimą vaikų, turinčių specialiųjų poreikių, didėjimas. 
        Valstybės socialinė politika, nukreipta į paramos šeimai ir vaikams sistemos tobulinimą. Teigiamas ikimokyklinio ugdymo įstaigos veiksnys yra augantis visuomenės pasitikėjimas ugdymu, švietimu. Nuolat didėja visuomenės poreikis leisti vaikus į ikimokyklinio ugdymo įstaigas. 2015 rugsėjį naujus mokslo metus pradėjo 118 tūkst. ikimokyklinio ugdymo auklėtinių (4,5 tūkst. daugiau nei 2014 metais). 

        Svarbiausias poslinkis yra pačios socialinės politikos sparti kaita, kurioje švietimas ir ypač ikimokyklinio bei priešmokyklinio ugdymo pakopa tampa prioritetiniais partneriais, keičiant požiūrį į tėvų švietimą, tėvų atsakomybės už vaikų ugdymą didinimą ir kt. Valstybė padeda šeimoms, taikydama įvairias lengvatos už vaiko išlaikymą ikimokyklinėje įstaigoje, didėja ugdymo(si) prieinamumo galimybės, galimybė vaikui dalyvauti tik ugdymo procese, atsisakant mitybos. Nors pripažįstama, kad vis dar trūksta įstaigų darbo lankstumo, atliepiant visuomenės poreikius: taikyti įvairesnes ugdymo filosofijas, lankstesnius darbo grafikus ir kt. 
        Nors nemaža dalis sunkiai gyvenančių šeimų gauna valstybės paramą, akivaizdu, kad pragyvenimo lygis yra žemas. Nepalanki socialinė situacija neigiamai veikia tėvų ir vaikų santykius, lemia tėvų ir pedagogų bendravimo ypatumus. Pedagogams tenka nemenkas emocinis krūvis, sprendžiant šeimų problemas, šviečiant tėvus. 
          Nepalanki demografinė padėtis ateityje gali įtakoti vaikų skaičiaus ikimokyklinėse įstaigose mažėjimą. Didėja vaikų skaičius iš nepilnų šeimų. Stebima vaikų sergamumo didėjimo tendencija. Per pastaruosius metus labai išaugo vaikų kalbos ir kalbėjimo, kompleksinių sutrikimų skaičius. 

          Akivaizdu, kad socialiniai veiksniai lemia ir pedagoginio personalo formavimo tendencijas. Didėja pedagogų, artėjančių prie pensinio amžiaus dalis. Mažėja jaunų pedagogų. Profesijos patrauklumas ir prestižas priklauso nuo darbo sąlygų, krūvio, psichologinio komforto ir gaunamo atlyginimo. Pastebime, kad darbo ikimokyklinėse įstaigose ieško vis mažiau motyvuoto jaunimo. 

	Technologijos
	         Vienu iš pagrindinių Valstybės ilgalaikės raidos strategijos tikslų yra vykdyti informacinės ir žinių visuomenės plėtros programą. Informacinės ir komunikacinės technologijos vis labiau veikia ugdymo ir ugdymosi metodus, daro įtaką ne tik ugdymo turiniui, bet ir visam ugdymo procesui, todėl tampa svarbiu veiksniu modernizuojant ikimokyklinio ugdymo įstaigą, siekiant naujų kompetencijų ir kvalifikacijų, teikiant informaciją visuomenei ir socialiniams partneriams, diegiant šiuolaikinę įsivertinimo ir vertinimo kultūrą. 
         Įdiegta viešojo sektoriaus apskaitos ir ataskaitų konsolidavimo informacinė sistema (VSAKIS). Kauno mieste veikia centralizuoto vaikų priėmimo į ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupes priėmimo sistema. Vykdant informacijos apie įstaigą ir jos veiklą sklaidą, informacija skelbiama internetinėje svetainėje. Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministerijos įkurtas portalas  www.ikimokyklinis.lt suteikia galimybę įstaigos pedagogams susipažinti su aktualia ir kokybiška informacija apie ikimokyklinį ir priešmokyklinį vaikų ugdymą šalyje. 
         Nors technologinių ir inovacinių veiksnių sferoje padaryta žymi pažanga, tačiau šis progresas dar yra nepakankamas. Įstaigos turi neblogas finansines galimybes modernizuoti įstaigos materialinę bazę, aprūpinant IT, tačiau naujų technologijų diegimas ir jų teikiamos galimybės reikalauja atitinkamų pedagogų kompetencijų. Iškyla kompetencijų panaudoti informacines technologijas ugdymo proceso tobulinimui aktualumas. Ne visi turi reikiamų įgūdžių. Tvirtesnis IT valdymas padėtų kaupti mokomąją medžiagą pedagogo patirties duomenų banke,  skleisti gerąją darbo patirtį, supažindinti tėvus su įstaigoje vykdoma veikla.

	Edukaciniai (centriniai/
vietiniai)
	         Lietuvai tapus Europos Sąjungos nare, ypač svarbu užtikrinti švietimo institucijų veiklos efektyvumą, tęstinumą ir konkurencingumą, todėl paslaugų kokybės orientavimo į vaikų ir tėvų poreikius tendencijos yra labai aktualios. Ikimokyklinis ugdymas grindžiamas naująja švietimo filosofija – į vaiką orientuoto ugdymo paradigma. 

Ikimokyklinio ugdymo plėtra (kuriasi privačios įstaigos, mokyklos steigia ikimokyklinio ugdymo grupes) gerina švietimo prieinamumą visoms šeimoms. Šiuo metu visiems vaikams sudarytos sąlygos pasirengti mokyklai. Socialiai remtiniems vaikams užtikrintas nemokamas ikimokyklinis ugdymas, specialiųjų poreikių vaikai turi teisę būti ugdomi ir ugdytis jiems palankioje ugdymo aplinkoje. Švietimo politika suteikia įstaigai galimybę kurti ugdymo(si) programą, tenkinančią pedagogų, ugdytinių ir jų šeimų poreikius. Ugdymo institucijai suteikta galimybė formuoti individualų ugdymo turinį ir individualizuoti ugdymo procesą. Pedagogai ruošdamiesi teorinei ar praktinei veiklai, turi galimybę naudotis naujausiomis informacinėmis technologijomis (interaktyvia lenta, kompiuteriais, internetiniu ryšiu, multimedia, muzikiniais centrais ir kt.).

Itin svarbus ateinančių metų prioritetas – paskatinti, kad mokytojų bendruomenė pasiektų aukštą profesionalumo lygį. Išsiugdytas gebėjimas ir motyvacija nuolat analizuoti ir vertinti savo veiklą, formuluoti tolesnius mokymosi tikslus, domėtis gyvenimo aktualijomis – svarbi mokymosi visą gyvenimą prielaida. 

Švietimo politikai ir profesionalai privalo formuluoti valstybės užsakymą mokytojams rengti. Tai aktualu ir ikimokykliniam ugdymui.

         LR švietimo ir mokslo ministro įsakymu 2015 m. gegužės 5 d. Nr. V-448 patvirtinti „Mokytojų, pagalbos mokiniui specialistų ir mokyklos vadovų nacionaliniai kvalifikacijos tobulinimo prioritetai“. Daug dėmesio skiriama ir ikimokykliniam bei priešmokykliniam ugdymui. Vienas iš prioritetų yra pedagogų nuostatų į ankstyvąjį ugdymą keitimas, tobulinant kompetencijas kurti sąlygas individualiems vaikų ugdymo poreikiams tenkinti. Kitas prioritetas yra gebėjimų analizuoti ugdytinių pasiekimus ir ugdymo(si) aplinkos įtaką ugdymui. Vienas iš prioritetų yra pagalba pradedantiems mokytojams, mentorių rengimas. Tai labai svarbūs mokytojų kvalifikacijos tobulinimo prioritetai, tikintis, kad institucijos, besirūpinančios mokytojų kvalifikacija, pasiūlys atitinkančių mokytojų poreikius  kvalifikacinių programų. 


2. Vidinių išteklių analizė: 

	Vidiniai veiksniai
	

	Mokyklos kultūra/ Etosas


	        Įstaigos vertybės ir filosofijs yra - kūrybiškumas ir bendradarbiavimas, sukuriant palankias sąlygas ugdytis sveikai, visapusiškai asmenybei, pripažįstant jos kultūrą ir unikalumą. Savo veikloje vadovaujamės šiais principais: humaniškumo, demokratiškumo, pilietiškumo, atsinaujinimo, lygių galimybių, konfidencialumo, sąžiningumo. Kuriame atvirumu, pasitikėjimu ir pagarba grįstus bendruomenės narių santykius. Supažindiname bendruomenę su švietimo naujovėmis, įtraukiame į veiklos planavimą, atsiskaitome apie veiklos tikslų įgyvendinimą. Vykdome tyrimus, kad žinotume kaip mums sekasi, ar teisinga kryptimi einame.
        Dirbame dėl savo įvaizdžio, naudodami įvairias informavimo apie veiklą formas: lankstinukus, informacinius stendus, metodinius bei kultūrinius renginius, internetinę svetainę www.darzelisvilnele.lt. 

        Kuriame savo simboliką. Puoselėjame tradicijas, švenčiamos bendruomenės šventės. Prezentuojame įstaigą miesto renginiuose.                       
        Puoselėjame vaikų kultūrą, palaikome jų iniciatyvas: vaikai rengia savo darbų parodas, dalyvauja savo pasiekimų vertinime, dalyvauja ugdomosios aplinkos vertinime, siūlo idėjas veikloms, patys organizuoja veiklas, veda renginius.
        Įstaiga puoselėja savitas tradicijas, kurios remiasi ilgamete vaikų vaidybinės veiklos patirtimi. Šis unikalumas išskiria mūsų darželį iš kitų Vilijampolės mikrorajono ikimokyklinių įstaigų. Ugdome vaikų vertybines nuostatas, toleranciją, daugiau nei 10 m. rengiame gerumo akcijas Vilijampolės mikrorajono bendruomenei: Vaiko raidos klinikos „Lopšelis“ ugdytiniams bei Vaikų abilitacijos centro ugdytiniams.

         Bendradarbiaujame su Vilijampolės mikrorajono seniūnija, Visuomenės sveikatos biuru, Kauno socialinių paslaugų centru, Kauno ir Lietuvos ikimokyklinėmis įstaigomis, J. ir P. Vileišių mokykla-daugiafunkciu centru, S. Lozoraičio pagrindine mokykla, “Vilijos” plaukimo baseinu, V.Kudirkos bibliotekos Demokratų filialu, Kauno moksleivių aplinkotyros centru, LFF, VŠĮ „Krepšinio akademija“, teatrais, muziejais, sporto mokyklomis ir kt.   

         Švietimo ir ugdymo skyriaus vedėjo 2015 m. rugpjūčio 28 d. įsakymu Nr. 35-505 nustatytas vaikų skaičius – 110, atsižvelgiant į patalpų dydį, padidintas iki 121. Pagal normatyvus nustatyta 110 vietų. Sąrašinis vaikų skaičius 2013 m. buvo 133, 2014 m. – 134. Vaikų skaičiaus mažėjimą sąlygojo dviejų lopšelio grupių komplektavimas. Lankomumas 2013-2014 m. m. – 68,3 %, 2014-2015 m. m. – 66,1 %.

	Ugdymas ir mokymasis
	        Ugdymo procesas organizuojamas vadovaujantis įstaigos pedagogų parengta lopšelio-darželio ,,Vilnelė" ikimokyklinio ugdymo programą (2007 m., atnaujinta 2014 m.) ir Priešmokyklinio ugdymo ir ugdymo(si) bendrąją programa (2015 m.). Nuo 2009 m. ugdymo procesas yra praturtinamas Reggio Emilia ugdymo sistemos elementais. Įstaiga dalyvauja tarptautinėje socialinių įgūdžių programoje „Zipio draugai“. Vaikai dalyvauja patyčių prevencijos programose. Ugdymui naudojamos išorinės edukacinės aplinkos, organizuojamos išvykos, kultūriniai renginiai. Realizuojame ugdymo turinį pasitelkdami šiuolaikines technologijas. Pedagogai taiko kai kuriuos terapinio ugdymo metodus (meno terapiją, psichodramos elementus, vaizduotės pratybas, jogą ir kt.). 
         Tėvams pageidaujant, organizuojame papildomą ugdymą (keramika, pramoginiai šokiai, baseinas, krepšinis). 
         Atnaujinus ikimokyklinio ugdymo programą, pedagogų komanda sukūrė į vaiko gebėjimus orientuotą ugdymo proceso planavimo modelį. Tai pareikalaus naujų pedagogų kompetencijų, nes ne visi pedagogai geba vaikų stebėjimų duomenis panaudoti ugdymo procesui planuoti ir koreguoti. Rengdami savo veiklos įsivertinimą, dauguma pedagogų ugdymo proceso planavimą įvardijo kaip tobulintiną sritį. 

          Bendruomenė sukūrė ir vadovaujasi Ugdymo kokybės samprata (2014 m.), kurios esmė ir tikslas – sveikas, orus, smalsus, bendraujantis, kuriantis VAIKAS. 
Tai laiduoja:

· saugi, moderni, įtraukianti, skatinanti vaiką kurti, tyrinėti APLINKA;

· bendradarbiaujanti, geranoriška, pasitikinti vaiku ir ugdymo įstaiga,
· siekianti susitarimų dėl sėkmingo vaiko ugdymo(si) ŠEIMA;
kompetetingi, besirūpinantys savo asmeniniu bei profesiniu tobulėjimu, gebantys analizuoti ir reflektuoti, nešališki ir pozityvūs, gerbiantys vaiką bei jo kultūrą PEDAGOGAI  ir VADOVAI. 

         Vaikų pasiekimų vertinimo sistema yra Ikimokyklinio ugdymo programos dalis, atnaujinta 2014 m., remiantis „Ikimokyklinio amžiaus vaikų pasiekimų aprašu“ (2014 m.). Priešmokyklinio amžiaus vaikų pasiekimų vertinimo tvarką numato Priešmokyklinio ugdymo ir ugdymo(si) bendroji programa. Vaikų pasiekimai vertinami nuolat, faktai kaupiami vaiko pasiekimų aplanke. Vaikų pasiekimų vertinimo metodai – stebėjimas, vaiko veiklos produktų analizė, fotonuotarukos, pokalbiai su vaiku, jo tėvais, kitais ugdytojais. Vaiko pasiekimų vertinime dalyvauja jo grupės auklėtojos, tėvai, pats vaikas, muzikos, kūno kultūros pedagogai, logopedas (jeigu vaikas turi specialiųjų poreikių). Specialiųjų poreikių vaikų (su kalbos, kalbėjimo ir komunikacijos sutrikimais) pasiekimai aptariami Vaiko gerovės komisijoje.  

	Pasiekimai


	        Nors nėra žinomos metodikos ikimokyklinuko gabumams pamatuoti, negalime paneigti, kad ikimokykliniam amžiuje išryškėja įvairūs vaikų gabumai, polinkiai. Sudarome sąlygas įvairiems vaikų gabumams reikštis ir stiprėti. Rengiamos gabių vaikų personalinės dailės ir darbelių parodos, įrišamos vaikų kūrybos knygelės, skatinamas verslumas mugių metu, ardomi-montuojami kompiuteriai, užsiimama žemdirbyste, sudaromos galimybės pasireikšti renginiuose. 

        Vaikams savo gebėjimus parodo dailės, muzikos, teatro, žodinės kūrybos festivaliuose, konkursuose, parodose, sporto varžybose. 
Sportiški ugdytiniai aktyviai dalyvavo Kauno miesto ikimokyklinukų sportiniame judėjime: sporto žaidynėse „Mažasis olimpietis“, sporto renginyje „Olimpinė diena”, Lietuvos atvirame darželinukų Olimpiniame festivalyje, trikrepšio festivalyje, skirtame Lietuvos valstybės atkūrimo dienai, VŠĮ „Sveikatos Ambasada“ organizuotame sporto projekte „Mažųjų olimpiada“ ir pateko į II-ąjį turą Kėdainiuose, tarptautiniame konkurse „Sveikuolių sveikuoliai”, ikimokyklinių įstaigų projektuose „Renkuosi, nes žinau” ir „Augu su krepšiniu”, LFF projekte „Futboliukas”.
         Muzikai gabūs vaikai kasmet dalyvauja ikimokyklinių įstaigų jungtinio choro pasirodymuose, dalyvavo respublikiniame chorų festivalyje „Baltijos bangelės“  Šventojoje, respublikiniame ikimokyklinių įstaigų mažųjų talentų konkurse “Jievaro tiltas“.

         2015 m. 6 m. ugdytinė sekė savo kūrybos pasaką Kauno ikimokyklinių įstaigų projekto „Seku tau pasaką lietuvišką“ baigiamajame renginyje. Dvi ugdytinės parengė pranešimus, panaudojant IT, apie savo mėgstamas lietuvių autorių knygas vaikų konferencijai „O spalvotoji knygele, vesk mane į savo šalį“. Kasmet dalyvaujame renginių cikle „Teatro dienelės vaikų darželiuose“.
      Ugdytinių, kuriems buvo teikiama logopedo pagalba kalbos ir kalbėjimo sutrikimai ištaisyti: 2012-2013 m. m. – 44 %, 2013-2014 m.m. – 27 %. 2014-2015 m. m. – 44 % ugdytinių.

       Mūsų ugdytiniai, sėkmingai baigę priešmokyklinio ugdymo programą, lanko: ~ 58 % J. ir P. Vileišių m-klą, ~ 24 % S.Lozoraičio m-klą, ~ 18 % – kitas Kauno m. mokyklas. 

	Pagalba mokiniui
	        Įstaigoje veikia Vaiko gerovės komisija. Teikiama logopedo pagalba specialiųjų poreikių vaikams, turintiems kalbos, kalbėjimo ir komunikavimo sutrikimų. 2012-2013 m.m. logopedo užsiėmimus lankė 34 ugdytiniai. Sutrikimai pašalinti 44 %. 2013-2014 m. m. – 44 ugdytiniai. Sutrikimai pašalinti 27 %. 2014-2015 m. m. – 43 ugdytiniai. Sutrikimai pašalinti 44 %.  vaikų. 2015-2016 m. m. – 32  ugdytiniai.
        Muzikos pedagogas kasmet įvertina muzikinius vaikų gabumus. Gabūs 4-6 m. vaikai papildomai ugdomi du kartus savaitėje. 

        Įstaigoje dirba socialinis pedagogas. Sistemingai atliekama šeimų socialinė analizė, teikiama pagalba vaikui ir šeimai.  

        Tėvų informavimas, švietimas vykdomas individualiai, grupinių susirinkimų metu, rengiami žodiniai, stendiniai pranešimai. Tėvai dalyvauja vaikų pasiekimų vertinime, apie vaiko pažangą informuojami individualiai. Parengėme informacinius lankstinukus tėvams (Vaikų kalbos raida, Vaikų amžiaus tarpsnių ypatumai, Vaiko sveikatos samprata, Pykčio valdymas). Vykdome tėvų apklausas. Internetinėje svetainėje sukūrėme skiltį tėvams „Specialistai pataria”. Organizavome „Tėvų mokyklėlę”, tėvystės įgūdžių ugdymo užsiėmimus su psichologais. Kviečiame tėvus dalyvauti ugdomojoje veikloje, praktiniuose logopedo užsiėmimuose. Šios priemonės padėjo padidinti tėvų dalyvavimą ugdomosiose veiklose ir pagalbą joms rengiantis nuo 20 % iki 59 %. 

        Bendradarbiaujant logopedui, socialiniam pedagogui, neformaliojo ugdymui mokytojui (kūno kultūra), grupių auklėtojoms bei tėvams, vykdome projektus specialiųjų poreikių vaikams, skirtus fizinės bei psichinės sveikatos gerinimui, kalbos ugdymui.              

	Personalo formavimas ir organizavimas
	        Kauno m. savivaldybės tarybos 2015 m. birželio 9 d. sprendimu Nr. T-327 įstaigoje patvirtinta15,52 pedagoginių darbuotojų etatai ir 21 etatas pagalbinio personalo. Dirba aukštos kvalifikacijos pedagogų komanda: 10 auklėtojų, logopedas, socialinis pedagogas, neformaliojo ugdymo mokytoja (kūno kultūrai), meninio ugdymo mokytoja (muzikai).
57 % (8) pedagogų įgiję aukštąjį išsilavinimą; 

43 % (6) pedagogų įgiję aukštęsnįjį išsilavinimą;

42 % (6) pedagogų įgiję auklėtojo metodininko kvalifikacinę kategoriją;

36 % (5) pedagogų įgiję vyresniojo auklėtojo kvalifikacinę kategoriją;

22 % (3) pedagogų įgiję auklėtojo kvalifikacinę kategoriją;

          Pagal perspektyvinę mokytojų atestacijos programą, 28 % (4) pedagogų ketina atestuotis aukštesnei kvalifikacinei kategorijai. 
          Direktorė ir direktoriaus pavaduotoja ugdymui yra įgiję edukologijos magistro laipsnį, 2015 m. įgijo II-ąją vadovo kvalifikacinę kategoriją. 

         Administracijoje taip pat dirba direktoriaus pavaduotoja ūkiui, vyr. buhalterė, raštvedė, archyvarė, vyr. slaugytoja-dietistė. 
         Pedagogų komandos formavimui yra nepalanki situacija, nes trūksta motyvuotų auklėtojų. 

        Tobulintina sritis – auklėtojų padėjėjų veikla ugdymo procese.
        Plačiojo įsivertinimo duomenimis personalo formavimas vertinamas gerai 
(67 %)  ir labai gerai (36 %). 

	Vadovavimas ir lyderystė
	       Vadovaujamės demokratinės vadybos principais, grindžiamais atvirumo ir pasitikėjimo kultūra. Didžioji dalis bendruomenės yra iniciatyvūs, veiklūs, drąsūs, kūrybingi, geba dirbti individualiai ir grupėmis, prisiimdami deleguotą atsakomybę. Bendruomenės narių santykiai grindžiami lygių galimybių principu, pagarba žmogui ir jo atliekamam darbui. Sudaromos palankios sąlygos pedagogams mokytis, kelti kvalifikaciją, skatinamos asmeninės iniciatyvos, darbuotojai motyvuojami išvykomis, padėkomis. 

        Einame pasidalytosios lyderystės keliu, telkdami žmones, burdami komandas įstaigos veiklos planavimui, programų atnaujinimui, auditui. Mokomės duomenimis grįstos vadybos, nuolat tobulindami veiklos įsivertinimo sistemą. Iki 2014 m. įstaigoje veiklos įsivertinimas vyko vadovaujantis Ikimokyklinės įstaigos vidaus audito metodika (Žin., 2005, Nr. 94-3522). 11 mėn. atliekamas platusis auditas, SSGG. 2015 m. atlikdami platųjį įsivertinimą, vadovavomės  Kauno m. neformaliojo švietimo mokyklų veiklos kokybės išorinio vertinimo tvarkos aprašu (Kauno m. savivaldybės tarybos 2014 m. lapkričio 6 d. sprendimas Nr. T-598). 
        Remiantis vaikų pasiekimų rezultatais, vidaus įsivertinimo išvadomis, bendruomenės apklausų rezultatais, rengiamas strateginis ir metiniai planai. Jų rengimas, vertinimas bei atsiskaitymas visuomenei reglamentuotas Kauno m. savivaldybės administracijos direktoriaus 2015 m. spalio 19 d. įsakymu Nr. A-3012. Įstaiga rengia mėnesinius veiklos planus, kurie skelbiami įstaigos internetinėje svetainėje www.darzelisvilene.lt. 

        Finansinių lėšų išlaidų sąmatų projektai, strateginiai ir metiniai planai, vidaus audito rezultatai svarstomi lopšelio-darželio taryboje. 
        Įstaigos finansinė veikla kontroliuojama vadovaujantis įstaigos parengtomis finansų kontrolės taisyklėmis. 
       Vidaus kontrolės sistema vykdoma pagal patvirtintą administracijos funkcijų pasiskirstymą. Išorės audito duomenimis (2015 m.) vidaus kontrolės sistema įvertinta gerai.
       Plačiojo įsivertinimo duomenimis vadovų profesinė kompetencija vertinama gerai (50 %) ir labai gerai (50 %). Santykiai su personalu, komandų telkimas vertinamas gerai (64,3 %) ir labai gerai ( 35,7 %).  

	Finansiniai ištekliai


	        Lopšelio-darželio ,,Vilnelė“ veiklos plėtojimui 2016-2018 m. m. bus naudojamos Valstybinių funkcijų vykdymo programos, Švietimo ir ugdymo programos, SPEC programos ir 2% GPM lėšos. Ieškoma būdų kaip stiprinti įstaigos materialinę bazę, pritraukiant papildomus finansinius šaltinius. Įstaiga turi paramos gavėjo statusą.               
       Visą įstaigos biužetą sudarė: 2013 m. – 1194180 Lt; 2014 m. – 1191800 Lt; 2015 m. – 395519 Eur. 

       Per 2013-2015 m. laikotarpį vidutiniškai darželį lankė 127 vaikai, todėl MK lėšų pakako ne tik atlyginimams, bet ir leido efektyviai atnaujinti ugdymo aplinkas, įsigyti lauko priemones. 

2013 m. įsigyti vadovėliai – 1,4 tūkst. Lt.; pedagogų kvalifikacijai – 1,1 tūkst. Lt.; pažintinei ugdytinių veiklai – 0,6 tūkst. Lt.;  žaislams, ugdymo priemonėms – 6,5 tūkst. Lt.;   
2014 m. įsigyti vadovėliai – 1,4;  pedagogų kvalifikcijai – 1,1; pažintinei ugdytinių veiklai – 0,6;  žaislams, ugdymo priemonėms – 6,5; ilgalaikiam inventoriui (interaktyvi lenta) – 1,2;
2015 m.  skirta 103010 Eur.Visos lėšos bus panaudotos pagal paskirtį. 

Kiekvienais metais surenkame maždaug apie 2,0 tūkst. Eur. 2% GPM lėšų, kurios tikslingai panaudojamos sanitarinių-higieninių sąlygų gerinimui, bei kompiuterinei įrangai įsigyti.

2013 m. Gauta 7264 Lt. Pirkta: vaikiški baldeliai už 2000 Lt., ūkio prekės už 1600  Lt., žaliuzės, kanc. prekės, dažai ir t.t. už 3264 Lt.
2014 m. gauta 7620 Lt. Pirkta: statybinės ir remonto medžiagos už 1243 Lt, baldeliai, kilimai už 3298 Lt., ūkio reikmenys už 830 Lt.

2015 m. gauta 2300 Eur.

Tobulintinos sritys: ieškoti galimybių pastato apšiltinimui, nes šilumos kaštai yra dideli ir lėšos ūkiui naudojamos neefektyviai. Apšiltintas pastatas leistų 25-30% sumažinti šilumos kaštus.

	Patalpos ir kiti materialiniai ištekliai


	      Ugdomajai veiklai įstaigoje pritaikyta salė, logopedo kabinetas, dailės kambarys, interaktyvusis kambarys, 6 grupių patalpos su atskirais miegamaisiais, prausyklomis ir rūbinėmis, kiemo aikštelės su žaidimų inventoriumi. Visų prausyklų-tualetų patalpos renovuotos, pakeisti vamzdynai. Visos patalpos atitinka sanitarines normas.

Iš savivaldybės, specialiųjų ir rėmėjų lėšų per 2013-2015 m. laikotarpį:
- atnaujinta virtuvės įranga, 

- atliktas šiluminio mazgo kapitalinis remontas,
- dviejose grupėse atlikti miegamųjų patalpų remontai, 
- kapitalinis dailės kambario remontas,

- įrengtas socialinio pedagogo kabinetas,    

- atlikti dviejų koridoriukų remontai ir bendrojo koridoriaus remontas,

- atliktas elektros instaliacijos, elektros skydų ir apšvietimo remontas, pakeistos visos darželio lempos,
- atlikti dviejų rūbinių kapitaliniai remontai, pakeisti baldai, 

- atnaujinta grupių ir miegamųjų grindų danga,
- suremontuotos 2 smėlio dėžės, įrengti dangčiai, 

- įsigyta naujų lauko priemonių iš KSIL,
- sigyta 6 kompiuteriai, interaktyvi lenta, multimedia, spausdintuvai. 
Įstaigos aprūpinimą IT vertiname 80%. Kompiuterius turi visi administracijos darbuotojai, logopedė, socialinė pedagogė, penkios grupės.
Tobulintinos sritys: logopedinio kabineto renovacija, laiptinės einamasis remontas, lauko edukacinių erdvių modernizavimas.


3. SSGG analizė: 

	Stiprybės 
· Aiški įstaigos veiklos filosofija, aiškūs bendri siekiai ir įsitikinimai, bendruomenės susitarimai dėl ugdymo kokybės.
· Įstaigos pedagoginis personalas išsilavinęs, kvalifikuotas.
· Skatinamas komandinis darbas, darbuotojai dalyvauja priimant sprendimus, veikia įstaigos savivalda. 
· Pedagogai skatinami tobulėti, sudaromos palankios mokymuisi sąlygos. 

· Vaikų, pedagogų, specialistų ir tėvų bendradarbiavimas.
· Įvairus įstaigos veiklos reprezentavimas visuomenei.
· Vaikų sveikatos puoselėjimas, sveikatinimo veiklų įvairovė.
· Vaidybinės veiklos integravimas į ugdymo procesą, gausi priemonių bazė.
· Įstaigos atvirumas tėvams ir bendruomenei.

· Nuolat atnaujinama, saugi, estetiška grupių ir kitų ugdymo erdvių aplinka.
· Gera informacinių technologijų bazė, prieiga prie interneto.
· Suremontuota, atnaujinta vidaus aplinka.
	Silpnybės 
· Nepakankamas kai kurių įstaigos bendruomenės narių atvirumas pokyčiams.
· Pasyvus dalies šeimų dalyvavimas bendruomenės veikloje.
· Nepakankami įstaigos veiklos įsivertinimo įgūdžiai, įsivertinimo rezultatų panaudojimas veiklos tobulinimui. 
· Nepakankami ugdymo proceso planavimo įgūdžiai pagal atnaujintas ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programas.
· Menki pedagogų įgūdžiai efektyviai taikyti IT.
· Kai kurios lauko priemonės pasenę, susidėvėję.

· Nepakankamas lauko erdvės išnaudojimas ugdymui.

· Per mažas tiesioginis darbas su vaiku, dėl pedagogui skiriamo per didelio krūvio dokumentų tvarkymui.

	Galimybės  
· Valstybės švietimo politika orientuota į švietimo kokybės stiprinimą. 

· Efektyviau išnaudoti lauko aplinką ugdymo procesui.
· Pedagogams kelti kvalifikaciją, išnaudojant Valstybinių funkcijų vykdymo programos lėšas.
· Geras ugdymo proceso finansavimas.
· Aukšta pedagogų kvalifikacija įgalina modernizuoti ugdymo turinį.

· Užmegzti ir palaikyti produktyvius ryšius su socialiniais partneriais.
· Ieškoti papildomų finansavimo šaltinių.

· Naudotis Europos struktūrinių fondų parama.

· Dalyvauti tarptautiniuose projektuose.

· Didėjant ikimokyklinių grupių mieste skaičiui, būtų galimybė komplektuoti mažesnes grupes (pagal higienos normas). 
	Grėsmės/pavojai 
· Per didelis vienam pedagogui tenkantis vaikų skaičius grupėje neužtikrina sėkmingo ugdymo proceso individualizavimo.
· Dėl šeimų įvairovės, skirtingo socialinio konteksto, menko išsilavinimo sudėtinga išsiaiškinti tėvų poreikius (grupinius ir individualius) ir atliepti jų lūkesčius.

· Žemas mokytojo profesijos prestižas.
· Pavojus pedagoginio personalo atnaujinimui dėl menkos jaunų specialistų profesinės motyvacijos.
· Daugėjant vaikų su spec. poreikiais, esama specialioji pagalba nepakankama. 
· Dėl didelių reikalavimų ugdymo kokybei, sparčių pokyčių, negebėjimo prisitaikyti, mažėja pedagogų pasitenkinimas darbu.


IV SKYRIUS
MOKYKLOS VIZIJA

Atvira naujovėms ikimokyklinė įstaiga, aprūpinta moderniomis technologijomis, kurioje kūrybingos bei profesionalios pedagogų komandos ir tėvų darnios partnerystės dėka, ugdomas iniciatyvus, atsakingas, pilietiškas ateities žmogus.
V SKYRIUS

MOKYKLOS MISIJA
Kokybiškai įgyvendinant ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programas, teikti kvalifikuotą pagalbą šeimai, globojant ir ugdant 2-7 metų vaikus, rengiant juos mokyklai. Sudaryti sąlygas vaiko iniciatyvai ir saviraiškai, tenkinant jo prigimtinius poreikius ir siekiant individualių galimybių sklaidos. 
VI SKYRIUS

VERTYBĖS IR FILOSOFIJA

Kūrybiškumas ir bendradarbiavimas, sukuriant palankias sąlygas ugdytis sveikai, visapusiškai asmenybei, pripažįstant jos kultūrą ir unikalumą.
VII SKYRIUS

STRATEGINIAI TIKSLAI

	A. KLIENTO PERSPEKTYVA 

(Susivok)
	B. ORGANIZACINĖ PERSPEKTYVA 
(Organizuok)

	
	1. Patobulinti vertinimo ir įsivertinimo išvadų panaudojimą, planuojant ir tobulinant įstaigos veiklą, įtraukiant bendruomenę į įstaigos valdymą.

	C. PARAMOS PERSPEKTYVA 
(Pasitelk)
	D. MOKYMOSI PERSPEKTYVA 

(Augink)

	2. Patobulinti materialinių ir finansinių išteklių valdymą, sukuriant efektyvią ir saugią lauko ugdymo(si) aplinką.
	3. Patobulinti pedagogų kompetencijas planuoti ugdymo turinį bei diegti informacines technologijas vaikų ugdymo(si) procese.


VIII SKYRIUS

STRATEGIJOS REALIZAVIMO PRIEMONIŲ PLANAS
	1 tikslas. Patobulinti vertinimo ir įsivertinimo išvadų panaudojimą, planuojant ir tobulinant įstaigos veiklą, įtraukiant bendruomenę į įstaigos valdymą.

	Uždaviniai
	Įgyvendinimo priemonės
	Esama padėtis
	Planuojami rezultatai
	Planuojamas pasiekimo laikas
	Atsakingi vykdytojai
	Lėšų poreikis ir numatomi finansavimo šaltiniai

	1. Sukurti efektyvią įstaigos veiklos įsivertinimo sistemą
	1.1. Koordinacinės įsivertinimo grupės (KĮG) subūrimas. Bendruomenės informavimas dėl įsivertinimo tvarkos.
	Nepakankami duomenimis grįsto įstaigos veiklos planavimo ir organizavimo gebėjimai. Įstaigos veiklos įsivertinimo svarba pagrįsta nauju dokumentu – Neformaliojo ugdymo mokyklų išorinio vertinimo metodika (2014). Tai reikalauja naujų žinių ir gebėjimų.
	Bus susitarta dėl įstaigos veiklos įsivertinimo, suburtos ir išmokytos darbo grupės.
	2016 m.
	Direktoriaus pavaduotoja ugdymui
	

	
	1.2. Parengti veiklos įsivertinimo kriterijai, sukurtos iliustracijos.
	Iki šiol įstaiga naudojosi 2005 m. Ikimokyklinių įstaigų vidaus audito metodika.
	Bendruomenė susitars dėl įstaigos veiklos vertinimo sričių, susikurs bendruomenei svarbias ir jos poreikius atliepiančias veiklos rodiklių iliustracijas.
	2017 m.
	Direktoriaus pavaduotoja ugdymui
	

	
	1.3. Sukurtas visos bendruomenės įtraukimo į veiklos įsivertinimo procesą planas.
	Iki šiol vidaus audito vykdyme dalyvavo tik pedagoginė bendruomenė.
	Padidės visos bendruomenės dalyvavimas įstaigos veiklos planavime, sprendimų priėmime.
	2018 m.
	Direktorius
	

	2. Padidinti tėvų dalyvavimą priimant sprendimus dėl ugdymo ir įstaigos valdymo
	2.1. Tėvų poreikių ir galimybių išsiaiškinimas, kuriant ir atnaujinant ugdymo turinį.
	Išsamus tėvų poreikių tyrimas atliktas 2013 m., rengiant 2013-2015 m. strateginį planą.
	Bus išsiaiškinti skirtingi (individualūs ir grupiniai) tėvų poreikiai, lūkesčiai, dalijimosi savo patirtimi galimybės.
	2016 m.
	Direktoriaus pavaduotoja ugdymui
	

	
	2.2. Sukurta bendruomenės informavimo apie įstaigos tarybos veiklą sistema.
	Informavimo sistema neveiksminga.
	Įstaigos tarybos nutarimai skelbiami tėvų lentose, internetinėje svetainėje ir kt. Efektyvesnis veiklos viešinimas padės įtraukti bendruomenę į įstaigos valdymą. 
	2017 m.
	Direktorius
	


	2 tikslas. Patobulinti materialinių ir finansinių išteklių valdymą, sukuriant efektyvią ir saugią lauko ugdymo(si) aplinką.

	Uždaviniai
	Įgyvendinimo priemonės
	Esama padėtis
	Planuojami rezultatai
	Planuojamas pasiekimo laikas
	Atsakingi vykdytojai
	Lėšų poreikis ir numatomi finansavimo šaltiniai

	1. Sukurti naują ugdymo(si) aplinką lauke, užtikrinančią vaikų saugumą.
	1.1. Įrengta uždara lauko aikštelė (vidinis kiemelis).
	Planuojamos aikštelės teritorijoje yra nenaudojamas lauko baseinas, teritorija nefunkcionali. Išorės audito rekomendacijos (2015).
	Įrengus naują žaidimų erdvę, bus funkcionaliau išnaudojama teritorija. Aptverta aikštelė bus saugesnė mažųjų buvimui lauke.
	2016-2018 m.


	Direktoriaus pavaduotoja ūkiui


	SPEC lėšos 1000 Eur.,

2 % GVP lėšos 

1200 Eur.

	
	1.2. Įsigytos naujos priemonės vaikų užimtumui lauke.
	Susidėvėję lauko priemonės kelia grėsmę vaikų saugumui. Netenkina estetinis vaizdas.
	Įsigytos naujos priemonės garantuos saugesnę ir veikti skatinančią ugdymo(si) aplinką, ugdys kūrybinius gebėjimus.
	2018 m.
	Direktoriaus pavaduotoja ūkiui


	Savivaldybės lėšos 

800 Eur.

	
	1.3. Atnaujintos keturios smėlio dėžės.
	Smėlio dėžės yra susidėvėję, be uždengimų nuo gyvūnų. 

Tik 2 dėžės atitinka higienos reikalavimus.
	Visos smėlio dėžės bus pagamintos iš impregnuotos, patvarios medžiagos su uždengimais nuo gyvūnų.
	2017 m.
	Direktoriaus pavaduotoja ūkiui
	SPEC lėšos  1000 Eur. 

 2 % GVP lėšos 700 Eur.

	2. Atnaujinti lauko erdves vaikų užimtumo ir ugdymo(si) įvairovės didinimui, funkcionaliai išnaudojant teritoriją.
	2.1. Įrengtas žaliasis labirintas.
	Esama laisva teritorija funkcionaliai neišnaudota.
	Bus sudarytos sąlygos įvairesnei ugdymo(si) veiklai.

Vaikai patirs džiugių akimirkų
	2017 m.
	Direktoriaus pavaduotoja ūkiui
	Savivaldy lėšos 

900 Eur.

	
	2.2. Supilti trys kalneliai vasaros ir žiemos pramogoms.
	Nėra
	Vasaros laikotarpiu kalneliai bus pritaikyti žaidybinei veiklai, žiemą slidinėjimui, važiavimui rogutėmis ir kt.
	2016 m.
	Direktoriaus pavaduotoja ūkiui


	SPEC lėšos 1000 Eur. 



	
	2.3. Po pastato pastoge įrengta lauko žaidimų erdvė.
	Lauko teritorijoje nėra uždengtos lauko erdvės vaikų žaidimams.
	Pasieksime ugdymo organizavimo įvairovės lauke. Vaikai galės žaisti ir esant blogesniam orui
	2018 m.
	Direktoriaus pavaduotoja ūkiui
	SPEC lėšos 1000 Eur. 

2 % GVP lėšos 

2000 Eur.


	3 tikslas. Patobulinti pedagogų kompetencijas planuoti ugdymo turinį bei diegti informacines technologijas vaikų ugdymo(si) procese.


	Uždaviniai
	Įgyvendinimo priemonės
	Esama padėtis
	Planuojami rezultatai
	Planuojamas pasiekimo laikas
	Atsakingi vykdytojai
	Lėšų poreikis ir numatomi finansavimo šaltiniai

	1. Patobulinti ugdymo turinio planavimo įgūdžius
	1.1. Suorganizuoti ugdymo proceso planavimo mokymai pedagogams.
	Atnaujinus ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programas, (2014-2015 m.), pasigendama programų ir kasdieninės veiklos planavimo bei organizavimo dermės.
	90 % pedagogų gebės planuoti ugdymo procesą, vadovaujantis atnaujintomis programomis. Pagerės ugdymo uždavinių ir individualių vaiko ugdymo(si) pasiekimų dermė.
	2016-

2017 m.
	Direktoriaus pavaduotoja ugdymui
	MK lėšos – 300 Eur.  



	
	1.2. Sukurta bendra grupių auklėtojų ir kitų pedagogų (neformaliojo ugdymo, menų, socialinio pedagogo) veiklos planavimo sistema.
	Grupės auklėtojų bei kitų pedagoginių darbuotojų planavimas nėra sistemingas. Bendrai planuojama, įgyvendinant projektus, šventes ir kt. organizuotus renginius.
	Sustiprės pagalba pedagogui individualizuojant ugdymo turinį, pagerės grupės auklėtojų ir kitų pedagoginių darbuotojų bendradarbiavimas.
	2017 m.
	Direktoriaus pavaduotoja ugdymui
	

	
	1.3. Paruošti pedagogai-mentoriai 
	Nėra
	Patyrę, turintys aukštą kvalifikaciją pedagogai teiks pagalbą jauniems arba mažiau patirties turintiems pedagogams.
	2018 m.
	Direktoriaus pavaduotoja ugdymui
	MK lėšos – 150 Eur.  



	2. Patobulinti IT taikymo ugdymo procese kompetenciją.
	2.1. Suorganizuotas pedagoginės patirties sklaidos ciklas. 

	Nuo 2015 m. visos grupės turi prieigą prie interneto. 5 grupės turi kompiuterius, 1 neturi. Ne visi pedagogai geba tikslingai naudoti IT.
	Visi pedagogai naudosis kompiuteriais ugdymo proceso tobulinimui, taikys mokomąsias programas.
	2016 m.


	Direktoriaus pavaduotoja ugdymui
	MK lėšos – 400 Eur.  



	
	2.2. Interaktyviosios lentos panaudojimas ugdymo proceso tobulinimui.
	Pedagogai neturi patirties dirbti su interaktyviąja lenta.
	50 % pedagogų gebės išnaudoti interaktyvios lentos galimybes ugdymo proceso tobulinimui.
	2017 m.
	Direktoriaus pavaduotoja ugdymui
	MK lėšos – 300 Eur.  



	
	2.3. Sukurta tėvų informavimo apie vaikų pasiekimus, panaudojant IT, sistema. 
	Nėra
	90 % pedagogų gebės naudotis IT, informuojant tėvus apie vaikų pasiekimus.
	2018 m.
	Direktoriaus pavaduotoja ugdymui
	


IX SKYRIUS
STRATEGIJOS REALIZAVIMO VERTINIMAS

	1 tikslas – 

	
	Planuotas rezultatas
	Pasiektas rezultatas
	Planuoti finansiniai ištekliai
	Panaudoti finansiniai ištekliai
	Planuota įgyvendinti (data)
	Įgyvendinta (data)

	
	
	Per tarpinį matavimą 2016 m.
	Per tarpinį matavimą 2017 m.
	Per galutinį matavimą 2018 m.
	
	
	
	

	Uždavinys 1
	
	
	
	
	
	
	
	

	Uždavinys 2
	
	
	
	
	
	
	
	

	Išvada apie pasiektą tikslą



Direktoriaus pavaduotoja ugdymui                           _________                      Lijana Vadopalienė
PRITARTA
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